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La formazione a sostegno del divenire organizzativo

Iniziativa finanziata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

ai sensi della legge n. 383 del 7 dicembre 2000 art. 12 lettera d). Annualità 2012
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Iniziativa finanziata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
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LA GESTIONE DEL PROGETTOLA GESTIONE DEL PROGETTO
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CONTESTO

ELEMENTI DEL PROGETTOELEMENTI DEL PROGETTO

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE

BUDGET
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ALBERO DEI PROBLEMI

Effetto
sul contesto

Causa che lo 
ha generato

Problema / Bisogno

Effetto
sul contesto

Causa che lo 
ha generato

Causa che lo 
ha generato
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DAL CONTESTO AL PROGETTO

CONTESTO PROGETTO

Problema / Bisogno Obiettivo specifico

Effetti del problema sul contesto Obiettivi generali

Cause che hanno generato il problema Risultati attesi



M
a
rc

o
 T

u
rr

i 
–

A
C
L
I 

F
u
n
z
io

n
e
 p

ro
g
e
tt

a
z
io

n
e
 e

 i
n
n
o
v
a
z
io

n
e
 s

o
c
ia

le

6

CONTESTO PROGETTO

Problema / Bisogno Obiettivo specifico

Effetti del problema sul contesto Obiettivi generali

Cause che hanno generato il problema Risultati attesi

Realizzazione

Obiettivi

DAL CONTESTO AL PROGETTO

Contesto



Marco Turri – ACLI Funzione progettazione e innovazione sociale
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Gli obiettivi si dividono in generali e specifico

Gli obiettivi generali sono indirizzi di 

carattere generale e settoriale ai quali il 

progetto intende contribuire

L’obiettivo specifico rappresenta la 

proposta relativa al problema/bisogno

descritto nel contesto
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ALBERO DEGLI OBIETTIVI

Obiettivo generale 1

Risultato atteso 2

Obiettivo specifico

Obiettivo generale 2

Risultato atteso 1 Risultato atteso 3
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Emigrazione

Poca formazione
professionale

Difficoltà per i giovani a 
trovare un impiego

Frattura tra 
generazioni

Scarso orientamento
professionale

Fenomeni di 
devianza sociale

Pochi contatti scuola
mercato del lavoro

Scelta della strategia di intervento

ESEMPIO
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CONTESTO

ELEMENTI DEL PROGETTOELEMENTI DEL PROGETTO

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE
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Risultati

Attivita’ / Azioni

Risorse / Budget

Metodologia

Sistema di monitoraggio e valutazione

Elementi necessari alla 
realizzazione di un progetto
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Risultati

Attivita’ / Azioni

Risorse / Budget

Metodologia

Sistema di monitoraggio e valutazione

Elementi necessari alla 
realizzazione di un progetto

Le Attività sono insiemi di 
azioni da svolgere con lo 
scopo di raggiungere i 
Risultati attesi alle quali 
fanno riferimento 

L’azione è l’unità minima 
del progetto e si realizza 
impiegando direttamente le 
risorse ed i fondi messi a 
disposizione del progetto.  

I Risultati sono i prodotti definiti e 
misurabili delle Attività che concorrono al 
raggiungimento dell’Obiettivo specifico
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Risultato atteso 1 Risultato atteso 2

Attività 1.1

Attività 1.2

Attività 2.1

Attività 2.2

Obiettivo specifico
Indicatori e monitoraggio

Risultati
Indicatori e monitoraggio

Attività
Metodologia

Obiettivo generale 1 Obiettivo generale 2Obiettivo generale
Indicatori e monitoraggio

Azione 1.1.2Azioni
Tempo

Azione 1.1.1 Azione 1.1.3

Azione 1.2.2Azione 1.2.1 Azione 1.2.3

Azione 2.1.2Azione 2.1.1

Azione 2.2.2Azione 2.2.1

Obiettivo specifico
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Programma

Progetto

Obiettivo generale

Obiettivo specifico
Risultati

Attività

Azioni
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CONTESTO

ELEMENTI DEL PROGETTOELEMENTI DEL PROGETTO

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE

BUDGET
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Risultato atteso 1 Risultato atteso 2

Attività 1.1

Attività 1.2

Attività 2.1

Attività 2.2

Obiettivo specifico
Indicatori e monitoraggio

Risultati
Indicatori e monitoraggio

Obiettivo generale 1 Obiettivo generale 2Obiettivo generale
Indicatori e monitoraggio

Azione 1.1.2Azioni
Tempo
Budget

Azione 1.1.1 Azione 1.1.3

Azione 1.2.2Azione 1.2.1 Azione 1.2.3

Azione 2.1.2Azione 2.1.1

Azione 2.2.2Azione 2.2.1

Obiettivo specifico

Attività
Metodologia
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COSTRUZIONE DEL BUDGET

La costruzione del budget segue e influenza direttamente 
la fase della progettazione. 

Il problema più rilevante da affrontare quando si costruisce un 
budget è quello di individuare dei parametri di spesa 

che consentano di fare una previsione il più possibile realistica.

Un budget mal costruito rischia di non fornire le risorse 
necessarie al raggiungimento degli obiettivi del progetto
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COSTRUZIONE DEL BUDGET

Un primo passaggio utile a fare una previsione di spesa 
realistica è quello di partire dalle singole attività scomponendole 

in azioni e  considerando per ciascuna di esse le risorse 
necessarie a realizzarle.

Per risorse si intende: attrezzature, personale, locali, spese di 
viaggio, spese per promozione e tutto ciò che può essere utile e/o 

necessario a portare a termine l’azione.


